
Langdurig zieken en re-integratie: 
wat is de rol van de huisarts?

Colloquium 2026



Werknemers • 2 dagen ziekteverzuim (van 1d) zonder attest in plaats van 3 dagen

• Gewaarborgd loon bij herval pas na 8 weken ononderbroken werkhervatting

• Na 8 weken AO een inschatting van het arbeidspotentieel door de externe 
preventiedienst

• Niet-nakomen van verplichtingen leidt tot 10% minder uitkering

• Procedure ontslag door medische overmacht vanaf 6 maanden ipv 9 

Behandelend Artsen • Voorschrijfgedrag AO wordt gemonitord (via verplicht Mult-eMediatt attest)

• Terug naar het werk fiches  worden uitgebreid

• Meldpunt verdachte attesten 

• Informatie-uitwisseling via TRIO-platform

• Fitnote

Mutualiteiten • Inkomsten worden gekoppeld aan aantal geactiveerde leden

Maatregelen Langdurig zieken



Werkgevers • Sancties worden vervangen door gewaarborgd loon
2 maanden 30% (in 2e en 3e maand ziekte)
KMO’s vrijgesteld

• Bijdrage aan Terug Naar Werk-fonds bij iedere beëindiging 
van arbeidsovereenkomst

• Re-integratie trajecten worden mogelijk vanaf dag 1 (hiervoor 
moesten ze 3 maanden wachten) 



Sprekers 

En Line Vanhoutteghem, vrijwilliger 
en bestuurslid van De Vrolijke Kring



Ziek maakt arm, arm maakt ziek 

Ziekte en Werk:

Mensen in armoede aan het woord



Vlaams Netwerk tegen Armoede

Verenigingen: basiswerk en beleidsdialoog.

Netwerk tegen Armoede:

• Ondersteuning verenigingen

• Beleidsdialoog rond diverse thema’s

• Juridisch spoor

• Coachingstrajecten met bedrijven ifv 
duurzame tewerkstelling

• Beeldvorming/communicatie

Netwerk- en 
rechtenorganisatie 
van 61 verenigingen 

waar mensen in 
armoede het woord 

nemen in 
Vlaanderen en 

Brussel





Dossier ziekte en werk: Mensen in 

armoede aan het woord | Netwerk 

tegen Armoede

https://www.netwerktegenarmoede.be/nl/nieuws/2025/dossier-ziekte-en-werk-mensen-in-armoede-aan-het-woord
https://www.netwerktegenarmoede.be/nl/nieuws/2025/dossier-ziekte-en-werk-mensen-in-armoede-aan-het-woord
https://www.netwerktegenarmoede.be/nl/nieuws/2025/dossier-ziekte-en-werk-mensen-in-armoede-aan-het-woord




Framing en Beeldvorming

Effect op mensen
• op het herstelproces
• mentaal welzijn 
• zelfvertrouwen, eigenwaarde

Sociale zekerheid onder druk
• sociale rechten worden voorwaardelijk 
• federale regering zet in op controle van mensen in 

langdurige ziekte
• creëert wantrouwen



6 Aanbevelingen

1. Inkomenszekerheid en financiële transparantie 

2. Betaalbare en toegankelijke gezondheidszorg

3. Samenwerking tussen professionals 

4. Zelfregie en inspraak in traject naar werk 

5. Vrijwilligerswerk en opleiding als bruggen naar herstel

6. Inclusieve arbeidsmarkt met armoedebewust HR-beleid



3. Samenwerking tussen professionele actoren

Versterk de samenwerking tussen behandelend en adviserend arts:

• Laat beslissingen rond werkhervatting in overleg verlopen, met respect voor de expertise van de huisarts en de 

mens in kwestie.

• Laat mensen de mogelijkheid om een vertrouwenspersoon, vakbondsafgevaardigde of sociale professional mee 

te nemen bij medische controles en gesprekken met adviserende arts

Verduidelijk en verbeter de communicatie over ziekte-uitkering en bijhorende 

processen:

• Zorg voor brieven en formulieren in begrijpelijke, toegankelijke taal. 

• Geef duidelijke uitleg bij beslissingen 

Maak werk van gecoördineerde begeleiding tussen professionele actoren: 

• Voorzie een centraal aanspreekpunt die het traject mee opvolgt en de persoon versterkt in plaats van belast. 

• Vermijd dat de persoon zelf als boodschapper moet optreden tussen diensten.



4. Zelfregie en inspraak 

Zorg voor inspraak van de persoon in het traject van ziekte naar werk: 

• Laat het tempo en de mogelijkheden aansluiten bij de realiteit van de persoon. 

• Laat mensen zelf beslissen over het doel en tempo van hun traject, afgestemd op hun 
gezondheid

Bouw een betrouwbare, menselijke en armoede bewuste begeleiding van 
ziekte naar werk uit:

• Organiseer actief overleg tussen actoren met een centrale rol voor de persoon in kwestie zelf.

• Voorzie een centraal en uniek aanspreekpunt doorheen de begeleiding



An Buelens
jobcoach



Inhoud

Formele & informele re-integratietraject

Toelichting Emino

Mogelijkheden voor de patiënt 

Rol van de vakbond (op en naast de werkvloer)

22



23

Emino
Actief in Vlaanderen en Brussel - 25tal 
locaties – meer dan 200 coaches

Coaching en ondersteuning op maat 
(via diverse trajecten)

Expertise op het snijvlak arbeid 
en drempels vb door gezondheid, 
arbeidsbeperking, taal, levensfase…)

Specifieke expertises in neurodiversiteit 
(autisme, ADHD, …), NAH, kanker (Rentree), …
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Bron : FOD Werkgelegenheid, Arbeid en 
Sociaal Overleg

RIT 3.0 (formele trajecten)



25

Informeel re-integratietraject

Progressieve werkhervatting

Aanpassingen (vb via Individueel Maatwerk)

Jobcoaching : concreet + meerwaarde

Handvaten voor de patiënt en de arts
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Gespecialiseerde jobcoaching

Individueel maatwerk

Terug naar werk traject (via TNW-voucher)

Werkschakel

VDAB – doorverwijzing naar partners (vb GLOW)

Mogelijkheden voor de patiënt
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Contactgegevens Emino
→ www.emino.be/contact

contacteer ons en we zoeken mee naar de gepaste dienstverlening of verwijzen door. 



Rol van de vakbond bij re-integratie

• CPBW en syndicale afvaardiging in het bedrijf
• dienst diversiteit ABVV : Is jullie werkvloer in balans? | 

scanjewerkvloer.be

• Individuele dienstverlening (juridisch, bijstand bij 
gesprekken, …)

• Beroepsprocedures (bv bij verlies uitkering)

• Verdedigen van collectieve rechten op diverse 
niveaus

https://www.scanjewerkvloer.be/is-jullie-werkvloer-in-balans/
https://www.scanjewerkvloer.be/is-jullie-werkvloer-in-balans/


REINTEGRATIE VAN ZIEKE WERKNEMERS
JURIDISCHE MOGELIJKHEDEN

Lies Michielsen

Advocate



DE NIEUWE WET ‘TERUG NAAR WERKBELEID’ 
AANVECHTEN

Wet 19 december 2025 tot uitvoering van een versterkt terug naar werkbeleid in geval van 
arbeidsongeschiktheid (gepubliceerd in het BS op 30 december 2025)

GAOCIT-databank

! Negatieve adviezen raad van state en Gegevensbeschermingautoriteit

Beroep bij het grondwettelijk hof binnen de 6 maanden – tot 30 juni 2026

Schending van de grondrechten en bevoegdheidsverdelende regels

Discriminatie, recht op een menswaardig leven en recht op privacy

Hoe groter de coalitie van verzoekers hoe meer slaagkansen

Met een campagne en crowdfunding kan je mensen informeren en betrekken

Veel ervaring bij middenveld en de vakbonden



RECHTEN VAN DE PATIËNT

❑ Recht op kwaliteitsvolle zorg

❑ Recht op ondersteuning: vakbondsafgevaardigde of een lid van het Comité voor Preventie en Bescherming op het Werk

❑ Recht op privacy: medische gegevens mogen niet gedeeld worden met de werkgever; de arbeidsarts geeft alleen de beslissing door 

❑ Motiveringsplicht: als geen re-integratieplan door de werkgever moet hij grondig motiveren waarom aangepast of ander werk technisch 

of objectief onmogelijk is

❑ Recht om het plan te weigeren: de werknemer heeft het recht om een re-integratieplan te weigeren als die het niet eens is met de 

voorstellen, zonder dat dit direct leidt tot ontslag

❑ Recht op beroep: de werknemer kan beroep aantekenen tegen de beslissing van de arbeidsarts over de definitieve arbeidsongeschiktheid 

(21 dagen), tegen een ontslag (binnen het jaar) en tegen een beslissing van de mutualiteit bij einde arbeidsongeschiktheid (binnen de 3 

maanden)

❑ Bescherming tegen ontslag: tijdens het traject omwille van het traject

!Tip: zorg zoveel mogelijk voor schriftelijke weergave bv. bevestiging via email



ONTSLAG MEDISCHE OVERMACHT

• Specifiek en afzonderlijk traject, geen opzegtermijn of –vergoeding, op verzoek werknemer of werkgever

• Mogelijk na minstens 6 maanden (vroeger 9 maanden) ononderbroken arbeidsongeschiktheid (AO) en als er geen re-integratietraject 
(RIT) loopt of als het RIT beëindigd is 

• Verloop (recht op bijstand door vakbond tijdens de hele procedure):

-> Consultatie bij de arbeidsgeneesheer: onderzoek definitieve onmogelijkheid + mogelijkheden aangepast of ander werk 

-> Mogelijkheid om aangepast werk te vragen 

-> Beslissing van de arbeidsgeneesheer 

-> Gemotiveerd verslag van de werkgever: onderzoek aangepast werk en voorstel 

➔De werknemer wordt definitief ongeschikt verklaard voor het overeengekomen werk en 

- hij heeft geen aangepast werk gevraagd of 

- er is geen aangepast/ander werk of 

- werknemer weigert aangepast/ander werk

• Beroep mogelijk tegen beslissing arbeidsarts bij de Regionale Directie Toezicht op het Welzijn op het Werk binnen 21 dagen via de sociaal 
inspecteur-arts 

• Beroep mogelijk bij de arbeidsrechtbank tegen het ontslag binnen het jaar na het einde van de AO



STEUN VAN DE HUISARTS BIJ DRUK EN 
SANCTIES

• Arts heeft een belangrijke rol tav adviserend geneesheer, arbeidsarts en gerechtsdeskundige: gedetailleerd medisch verslag en
contactname andere artsen cruciaal!

• Als geen aangepast werk door de werkgever, wetgeving is onvoldoende

• Valkuil: als zelf RIT vragen, kan leiden tot ontslag medische overmacht

• Beroepen op de rechten van de patiënt

• Kennis van de patiënt, het traject en de werkplek 

<-> huisartsentekort



PROCEDURE ORDE DER ARTSEN OVER 
VOORSCHRIJFGEDRAG ARTSEN

Klachten werkgevers, periode 2020-2024: 1.411 klachten, stijging van 58%

Verloop van een klacht:

1.Start onderzoek door de orde met vraag voor overdracht medisch dossier

2.Onderzoekscommissie met eventueel het horen van de arts(en)

3.Beslissing of de zaak naar de tuchtraad moet of seponering

4.Zitting en eventuele sanctie

5.Beroep door de arts of door de orde

!TIPS

➢ Preventie: protocols over telefonische consults, attesten en multidisciplinair werken

➢ Contacteer een advocaat vóór te reageren

➢ Consulteer het dossier 

➢ Check de procedure op fouten



CONTACT

• PROGRESS Lawyers Network 

• progresslawyers.be

• Lies.michielsen@progresslaw.net



Vragen? 

Bedankt iedereen 

Vergeet niet te tekenen voor accreditatie  
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