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1. Hoeveel presenteïsme is er in België?

2. Waar zien we meer presenteïsme?

3. Wat zijn de gevolgen van presenteïsme?

Inleiding
Waar gaan we het beknopt over hebben?
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2. Waar zien we meer presenteïsme?
Noodzaak om presenteïsme en absenteïsme gezamenlijk te bekijken

Relatie arbeidskwaliteit: Janssens et al. 2016.
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Populatie Presenteïsme Gevolg Referentie

DNK – werknemers >8x / jaar
2,5x hogere kans op depressie 2 
jaar later

Conway et al., 
2014

SWE – werknemers
(privé + publiek)

2-5x, >5x / jaar
Slechtere gezondheid 18mnd en 3 
jaar later

Bergström et al. 
2009

BEL – werknemers > 5x / jaar 
~2,5x hogere kans op kort- en 
langdurig absenteïsme 1 jaar later

Janssens et al. 
2013

DNK – werknemers
zorgsector

8-30x, >30x / jaar 
~2,5x - 4,2x hogere kans op 
disability pension 11 jaar later

Lopez-Bueno et 
al. 2021

SWE – werknemers
+ zorgsector

2-3x, >4 / jaar
~1,3 – 2,8x hogere kans op 
disability pension ~7 jaar later

Gustafsson et al. 
2019

3. Wat zijn de gevolgen van presenteïsme?
Hogere kans op slechtere gezondheid, absenteïsme en vervroegde arbeidsmarktuittrede 



• Communicerende vaten: absenteïsme-trends zijn niet interpreteerbaar zonder 
(h)erkennen presenteïsme;

• Verzwakken arbeidsmarktpositie werknemers 
(uitkeringsbeperkingen/sancties) leidt tot meer presenteïsme1;

• Beleid tegen absenteïsme werkt niet, zonder aanpak van ziekmakend werk als 
bron absenteïsme én presenteïsme.

3. Wat zijn de gevolgen van presenteïsme?
Organisatie- en regeringsmaatregelen ‘tegen absenteïsme’ verergeren problematiek

(1) Illustratie regionale werkloosheidsgraad: Reuter et al. 2021.
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Bedankt voor uw 
aandacht!

Vragen of 
opmerkingen?
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